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M ƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ τ Ψhƴƛ [ƛƪŜ Yņƪƻǳ  τ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŎŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜΦ LǘΩǎ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜΩǎ ōŀǎƛŎ ōŜƭƛŜŦ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ τ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ IņΨŜƴŀ ƻƴ YŀǳŀΨƛ ŀƊŜǊ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƅƻƻŘǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ   

ŀ ƴŜǿ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ aŀǳƛ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎΥ ǎǘŀǘŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IņΨŜƴŀ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƻƴ YŀǳŀΨƛ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎπ
ƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΚ 

!Φ ¢ƘŜ IņΨŜƴŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΦ LǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ /ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎǇƻǘ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ IņΨŜƴŀ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ό{ŜŜ tŀƎŜ о ǎǘƻǊȅύΦ 

vΦ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ DƻǾπ
ŜǊƴƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΚ 

!Φ !ǎ ǘƘŜ ²D! ŎƘŀƛǊΣ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƎǊŜŜ ƛǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛǎǎǳŜ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊƛǾŜǊǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇŜǎǘǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦ Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōƛ-ǇŀǊǝǎŀƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ τ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ LΩƳ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ Ƨƻōǎ ƛƴ IŀǿŀƛΨƛΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ό{ŜŜ tŀƎŜ о ǎǘƻǊȅύΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƴŘ aǊǎΦ LƎŜ ƘƛƪŜŘ YŀǳŀΨƛΩǎ Yŀƭŀƭŀǳ ¢Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ 
5[bw ŎƘŀƛǊ {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ IŀΨŜƴŀΦ 

{ǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦƻǊ ¢a¢ ǇǊƻƧŜŎǘ 

C ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ IŀǿŀƛΨƛ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ¢ƘƛǊǘȅ aŜǘŜǊ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŜ 
ό¢a¢ύ ƻƴ aŀǳƴŀ YŜŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ IŀǿŀƛΨƛ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ǘƻ 

ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ нлмтΦ !ǘ ŀ WǳƴŜ нл ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ƛǎπ
ǎǳŜŘ  ŀ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢a¢ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ŀǧƻǊƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ /ƭŀǊŜ /ƻƴƴƻǊǎΣ 5[bw ŎƘŀƛǊ {ǳȊŀƴƴŜ /ŀǎŜ ŀƴŘ ¦I ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŀǾƛŘ [ŀǎǎƴŜǊ ŀƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŜǎΣέ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ aŀǳƴŀ YŜŀΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ   
ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻ-ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻƴ aŀǳƴŀ YŜŀΦέ 

!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴƴƻǊǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƭŀǿŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 
aŀǳƴŀ YŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ǎǇŜŜŎƘΦ άwŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ aŀǳƴŀ 
YŜŀΣέ /ƻƴƴƻǊǎ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ ¦I ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ [ŀǎǎƴŜǊ 
ŀŘŘŜŘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΧΦ ό¢Ƙƛǎ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜύ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǎŜŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǊƛƎƛƴǎΦέ 

 DƻǾΦ LƎŜ ǿƛǘƘ !D /ƻƴƴƻǊǎ ŀǘ ƴŜǿǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



/ƻǳǊǘŜǎȅ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ¢ǳǊǘƭŜ .ŀȅ wŜǎƻǊǘ 

bŜǿ /ƻƴǊŀŎ ŀǘ YŀƘǳƭǳƛ !ƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

 

L ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀǳƛ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ wŜƴǘ-!-/ŀǊ ό/ƻƴǊŀŎύ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ƘŀƛƭŜŘ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅΣ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ 
ƛǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ Ϸопл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅύ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ aŀǳƛ /ƻǳƴǘȅΦέ  

¢ƘŜ ǎŀƳŜ Řŀƛƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϷпΦрл ŦǊƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǊŀŎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
ƛƴ IƻƴƻƭǳƭǳΣ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлнмΦ 

¢ƘŜ aŀǳƛ /ƻƴǊŀŎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ǿƛŀ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ LǎƭŜΩǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜƭƛŜǾŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ-ŦǳŜƭŜŘ ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǉƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

άYŀƘǳƭǳƛ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǎƛŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aŀǳƛ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƭƛōŜǊΣέ ǎŀƛŘ I5h¢ ŘŜǇǳǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ wƻǎǎ IƛƎŀǎƘƛΦ άhǳǊ ǘŜŀƳ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ōŜŀǳǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦέ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ /ƻƴǊŀŎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ƻŶŎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ άǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴέ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ǎǇŀŎŜǎΦ 

IŀƭŜ YŜǿŀƭƻΥ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ǘƻ YŀƪŀΨŀƪƻ  

H ŀƭŜ YŜǿŀƭƻ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǳǊōŀƴ Iƻƴƻƭǳƭǳ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
¢ƘŜ мну-ǳƴƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ прл tƛΨƛƪƻƛΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ !ƭŀ 
aƻŀƴŀ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ IŀǿŀƛΨƛ IƻǳǎƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ /ƻǊǇΦ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ {ǘŀƴŦƻǊŘ /ŀǊǊΦ 

ά²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ YŀƪΨŀƪƻ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀũƻǊŘπ
ŀōƭŜ ǊŜƴǘŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊΣέ DƻǾŜǊƴƻǊ LƎŜ ǎŀƛŘΦ IŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ IŀƭŜ YŜǿŀƭƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ                                                              
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻŶŎŜ ƛƴ нлмрΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ǊŜƴǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ϸсрс ǘƻ ϷмΣлфо ŦƻǊ ƻƴŜ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΣ Ϸтут ǘƻ ϷмΣртр ŦƻǊ ǘǿƻ-ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ϷмΣумф ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ-
ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ϷпфΣлнл ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ϷррΣфул ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŀƴŘ 
ϷсфΣфсл ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊΦ 

Iŀǿŀƛ�Zƛ ŜŀǊƴǎ !Ҍ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ±² ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ  
M ƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ IŀǿŀƛΨƛΩǎ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ϷуΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ LƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΦ IŀǿŀƛΨƛ ŀƴŘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ !Ҍ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ  

ά9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǘƘŀƴ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŜǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ǉƻƭƭǳπ
ǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ±² {ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ǘŀǘŜ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘΦ  IŀǿŀƛΨƛ ǿŀǎ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ά5έ ƻǊ άCΦέ  

Lƴ нлмсΣ ±ƻƭƪǿŀƎŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƴǳƭǝōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ 
ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸо ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

DƻǾΦ LƎŜ ŀƴŘ aŀǳƛ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
wŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ǘǊŀƳ ǿƛǘƘ ΨŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΩ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ LƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀǊŀ [ƛƴ      
ŀƴŘ YŜƴǘ aƛȅŀǎŀƪƛΣ ǘƻǳǊŜŘ IŀƭŜ YŜǿŀƭƻΦ 

IŀƭŜ YŜǿŀƭƻ ƴŜŀǊ !ƭŀ aƻŀƴŀ /ŜƴǘŜǊΦ 


